Scrisoarea de asteptari privind performantele asteptate de la organele de administrare si de
conducere ale societatii COMALEX SA Alexandria

Introducere
Prezenta scrisoare de asteptdri este un document intocmit la nivelul Autoritatii pentru
Administrarea Activelor Statului (AAAS) pentru societatea COMALEX S.A. Alexandria, in conformitate
cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel
cum a fost modificatd si aprobatad de Legea nr.111/2016, fiind n acord cu Hotardrea Guvernului
nr.722/2016 de aprobare a Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr.
109/2011. Scrisoarea de asteptari este un document de lucru prin care autoritatea publica tutelara
stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale societatii
e CONALEX-SA-Alexandria-in-vederea-asigurarii-functiondrii-irconditii optime a societatii. —
Procedura de selectie a administratorilor este organizatd potrivit art. 29 alin (2)* din OUG
nr.109/2011 de citre Consiliul de administratie prin Comitetul de Nominalizare si Remunerare.
Astfel candidatii propusi de consiliul de administratie al societatii sunt evaluati sau selectati in
prealabil si recomandati de comitetul de nominalizare din cadrul consiliului de administratie.
Comitetul de nominalizare este alcituit din administratori neexecutivi, dintre care cel putin unul
este independent. Prin decizie a consiliului de administratie se poate stabili cad in procesul de
evaluare comitetul de nominalizare este asistat de un expert independent, persoand fizica sau
juridica specializata n recrutarea resurselor umane, ale carui servicii sunt contractate de societate
in conditiile legii.

Prezentarea societatii

COMALEX SA Alexandria este persoand juridica roméana infiintata ca societate pe actiuni, cu capital
majoritar de stat si functioneaza in conformitate cu legislatia roman3 aplicabild (Legea nr.31/1990)
si cu dispozitiile Actului Constitutiv.

Structura actionariatului la data redactdrii scrisorii de asteptdri este urmatoarea:

Detinator Capital social, lei Numar de actiuni Procentdetinut, %
AAAS 764590 305836 53, 675
PPM 659895 263958 46, 325
TOTAL 1424485 569794 100

Domeniul principal de activitate al societatii este inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliarea
proprii sau inchiriate - COD CAEN 6820.

Societatea COMALEX SA Alexandria a fost infiintatd fn anul 1990 prin HG nr.1040 si prin Decizia
Prefecturii Teleorman nr.3, prin preluarea activului i pasivului de la Intreprinderea Comerciala de
Stat de Produse Alimentare si de Alimentatie Publicd Alexandria. Societatea este societate pe
actiuni si functioneaza in conformitate cu prevederile Legii nr.31/1990 privind societatile.
Societatea detine in principal proprietdti imobiliare, terenuri si cladiri, nerezidentiabile, precum si
participatii in alte societati, echipamente, mijloace fixe si obiecte de inventar §i mijloace fixe,
precum si disponibilitdti in numerar.

Se sustin permanent respectul fata de client, fatd de mediul inconjurator si fatd de noi insine.
COMALEX SA Alexandria isi propune cresterea gradului de acoperire cu servicii la standarde
europene in aria de operare existenta.

in viziunea noastrd, succesul companiei depinde de:

- calitatea si extinderea serviciilor oferite la preturi competitive si cresterea veniturilor care pot fi



obtinute din inchirierea patrimoniului,

- dezvoltarea competentelor profesionale ale angajatilor fata de care ne declaram responsabili fara
discriminare,

- utilizarea cat mai eficientd a resurselor umane si materiale,

- credibilitate in cazul factorilor interesati.

- dezvoltarea unei afaceri stabile si profitabile in folosul actionarilor si al comunitatii.

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor

Adunarea General a Actionarilor (,,AGA”) este organul suprem al societatii. AGA poate fi ordinara

sau extraordinara.

AGA ordinar3 va avea urmatoarele atributii precum si orice alte atributii acordate prin lege sau prin

Actul Constitutiv:

. dezbaterea, aprobarea sau modificarea situatiilor financiare anuale ale Societatii, dupa

analizarea raportului administratorilor si a raportului auditorului financiar;

« numirea si revocarea administratorilor, in conditiile legii, i confirmarea demisiilor acestor
e [IET S OBINE s s st e e . s e

» hotirarea modului de distribuire a dividendelor, daca este cazul;

. stabilirea indemnizatiei datorate pentru mandatul in curs al administratorilor, precum si limitele

generale ale remuneratiilor directorilor;

. evaluarea activitdtii administratorilor si dispunerea trimiterii in judecata a fondatorilor,

administratorilor, directorilor, auditorilor interni si a auditoritor financiari pentru pagubele cauzate

prin incélcarea indatoririlor lor fata de Societate;

. aprobarea bugetului de venituri §i cheltuieli §i a planului de afaceri pentru exercitiul fiscal

urmitor si aprobarea oricarei modificari a acestora;

+ aprobarea cheltuielilor de capital efectuate de Societate in afara bugetului anual;

. hotdrérea cu privire la inchirierea, constituirea de garantii sau lichidarea uneia sau a mai multor

unitati ale Societatii potrivit art. 111 litera f din Legea 31 /1990;

. numirea i stabilirea duratei minime a contractului de audit financiar i revocarea auditorului

financiar, daca este cazul,

- aprobarea achizitiei sau vanzarii de catre Societate a participatiilor la capitalul social al altei

societati;

. aprobarea/dispunerea completdrii sau revizuirii planului de administrare pe care CA are

obligatia de a-| prezenta AGA in conditiile art. 11.9 din Actul Consitutiv;

. luarea oricaror altor decizii necesare prevézute de legislatia romana.

- .—-Adunarea-Generald-Extraordinara-a-Actionarilor e o
AGA Extraordinara va avea urmitoarele atributii ca si orice alte atributii acordate prin lege sau
prin Actul Constitutiv:

- aprobarea oricarei majorari a capitalului social al Societatii, emiterii sau constituirii de actiuni
sau drepturi asupra actiunilor Societatii;

. aprobarea reducerii capitalului social al Societétii sau a oricarei rdscumparari a actiunilor proprii
ale Societatii, a oricarei reorganizari a capitalului;

« aprobarea modificarii domeniului, obiectului principal de activitate i sediului Societatii;

. aprobarea fuziunii sau divizarii Societatii;

. aprobarea emiterii de obligatiuni, in masura permisa de lege;

- aprobarea schimbarii formei juridice a Societatii;

- aprobarea conversiei actiunilor dintr-o categorie in alta;

. aprobarea modificarii actului constitutiv al Societatii;

. aprobarea constituirii unor filiale ale Societatii in vederea desfasurdrii activitatilor care sunt
semnificative cu privire la natura si marimea activitatilor respective, tindnd cont de activitatile
societdtii sau transferul sau emiterea de actiuni cu privire la capitalul filialei respective;



- aprobarea, in masura permisa de legea aplicabila, adoptarii de planuri de beneficii pentru
optiuni de cumparare de actiuni sau a altor planuri de beneficii legate de titlurile de capital ale
Societatii;

« luarea oricaror alte decizii prevazute n acest sens de legistatia romana.

Consiliul de Administratie

Societatea este administrata de un Consiliu de Administratie (denumit in continuare ,CA") format
din 5 membri numiti de AGA. Membrii CA pot fi cetateni romani sau straini, persoane fizice, in
conformitate cu dispozitiile legale 1in vigoare, avand experienta n activitatea de
administrare/management a/al unor intreprinderi publice profitabile sau a/al unor societati
comerciale profitabile din domeniul de activitate al intreprinderii publice. Cel putin doi dintre
membrii CA trebuie s@ aiba studii economice si juridice §i experientd in domeniul economic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani. Nu pot fi selectati mai mult de 1 membru al
CA din randut functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul altor autoritati sau
institutii publice. Nu pot fi selectate si numite in CA persoane care detin mai mult de 3 mandate de
_.administrator.si/sau.de. membru_ al consiliului.de supraveghere.in.societati pe.actiuni/intreprinderi -
publice al cdror sediu se afld pe teritoriul Romaniei.

Consiliul de Administratie este prezidat de un Presedinte, numit de catre CA.

Consiliul de Administratie are urmatoarele competente principale:

Consiliul de Administratie are urmatoarele competente de bazad, care nu pot fi delegate
directorilor:

« stabilirea obiectivelor principale de activitate si dezvoltare a societatii;

- organizarea AGA si implementarea hotararilor acesteia;

« conducerea generald a resurselor umane ale societatii, cu atributii referitoare la angajarea §i
concedierea personalului, stabilirea atributiilor si a prerogativelor personalului societatii la nivel de
departament;

- pregatirea, pentru revizuirea de catre AGA a raportului anual §i la incetarea mandatului cu
privire la activitatea societatii, situatiile financiare pentru anul fiscal precedent, in care se vor
evidentia remuneratia si celelalte avantaje oferite administratorilor, programul de activitate si
bugetul pentru anut urmator;

- aprobarea structurii organizationale si a numarului de posturi, ca si a regulilor care guverneaza
infiintarea compartimentelor functionale si de productie;

. numirea §i revocarea directorilor, in conditiile legii, stabilirea atributiilor acestora §i
supervizarea activitdtii lor, cu exceptia cazurilor in care acestea intra in competenta AGA potrivit
Actului_Constitutiv_si_legii.aplicabile, stabilirea remuneratiei si..celorlalte avantaje..oferite .

directorilor, cu respectarea limitelor generale impuse de AGA;

. aprobarea/dispunerea completarii sau revizuirii planului de management;

. stabilirea modului de reprezentare a societatii de catre directori, impreuna sau separat;

. publicarea pe site-ul societatii, in conditiile prevdzute de lege, a politicii §i a criteriitor de
remunerare a administratorilor si directorilor, cat si a documentelor prevazute de art. 51 din OUG
nr. 109/2011;

. aprobarea modificirii activititilor secundare ale societatii;

. aprobarea ludrii oricirei hotardri sau decizii corporative referitoare la modificarea actului
constitutiv a vreunei filiale a societatii;

. aprobarea constituirii si stabilirea organizarii si functionarii comitetelor consultative;

. luarea unei decizii cu privire la orice aspect care nu intrd in competenta AGA, potrivit Actului
Constitutiv prezent si legii aplicabile.

Competenta ludrii deciziilor de administrare i a deciziilor de conducere a societatii si raspunderea,
in conditiile legii, pentru efectele acestora revine consiliului de administratie si directorilor, daca
le-au fost delegate atributiile de conducere, in conditiile prezentului Act Constitutiv.



CA prezinta semestrial, in cadrul AGA, un raport asupra activititii de administrare, care include si
informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la

activitatile operationale, la performantele financiare ale societatii si la raportarile contabile
semestriale ale societatii.

CA elaboreaza un raport anual privind activitatea societitii in luna mai a anului urmétor celui cu
privire la care se raporteaza. In raport se va cuprinde si o evident3 a remuneratiilor si avantajelor
ce au revenit administratorilor si directorilor. Raportul se publicd pe pagina de internet a societatii.
De asemenea, prin grija CA, pe pagina de internet a societitii se publici politica si criteriile de
remunerare a administratorilor si directorilor.

Comitetele consultative
In cadrul CA se constituie comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul de audit.

Comitetul de nominalizare si remunerare formuleaza propuneri pentru functiile de administratori,
~-.Llaboreaza..si..propune..consiliului-.de.-administratie..procedura-de-selectie-a-candid atilor-pentry-—
functiile de director si pentru alte functii de conducere, recomandd consiliului de administratie

candidati pentru functiile enumerate, formuleaza propuneri privind remunerarea directorilor si a
altor functii de conducere.

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art. 47 din OUG nr. 90/2008, aprobata cu
modificari prin Legea nr. 278/2008, cu modificarile si completérile ulterioare.

Constituite in subordinea CA, activitatea acestor comitete consultative se concretizeazia in
elaborarea de materiale de documentare, recomandare, propuneri, investigatii, raportdri utile
membrilor CA in adoptarea hotéararilor.

Asteptarile actionarilor de la societatea Comalex SA Alexandria

Prin prezenta scrisoare, noi, actionarii societatii Comalex SA stabilim asteptarile pe care le avem cu
privire la rezultatele care trebuie obtinute in urma implementarii Planului de Administrare a
societatii Comalex SA in termen de 4 ani.

AAAS ramane angajat ca societatea sa respecte obiectivele bugetare de politicA publicd ale
guvernului, precum sunt ele mentionate in strategiile sectoriale, in programul de guvernare, etc,
dupa cum urmeaza: sa reduca pierderile societdtii urmand ca societatea sa realizeze profit.

Ne asteptam ca operatiunile societatii Comalex SA sa contribuie la indeplinirea acestor obiective.
Suntem de asemenea preocupati de urmatoarele obiective pe termen lung ale sectorului imobiliar,
precum cresterea cifrei de afaceri prin cresterea numarului de spatii inchiriate. Vom continua sa

dialogam cu consiliul cu privire la maximizarea valorii afacerii prin imbunatatirea performantei si un
management eficace al capitalului, confom cu asteptadrile din aceasta scrisoare.

Viziunea actionarilor asupra obiectivelor de dezvoltare a intreprinderii publice

in viziunea noastrd, societatea Comalex SA se confruntd cu provociri, dificultati, oportunitati si
anumite riscuri legate de volumul mare de pierderi inregistrate, de volumul mare de creante ce
trebuiesc recuperate precum si de domeniul sau de activitate care este momentan in dificultate.
Actiunile intreprinse deja in aceastd directie sunt promitdtoare reusindu-se in ultima perioada
cresterea numarului de active inchiriate.

Ne preocupa cresterea numarului de active inchiriate, reducerea pierderilor si recuperarea
volumului mare de creante.

Ne asteptdm ca planul de administrare propus de conducerea societatii sa fie bazat pe studii de
fezabilitate solide, intemeiate, care demonstreaza eficienta masurilor, ca si potentiali valoare
pentru actionari si pentru alti factori interesati. i X Ty
Actionarii confirma faptul ca obiectul de activitate al societatii nu poate fi altul decat cel inscris in
Statutul societ&tii si ca orice schimbare trebuie sa fie aprobata prin modificarea statutului.



Clasificarea societatii
Consideram c& intreprinderea publica se califica in una din urmatoarele categorii:

- Societati comerciale al caror obiectiv principal este profitabilitatea.
Consideram ca societatea opereaza intr-o piatd concurentiald, astfel incat ar trebui sa ia toate
masurile pentru cresterea competivitatii.
Recunoastem totodata ca reglementarile legale cu privire la inchirierea activelor la societatile
comerciale cu capital majoritar de stat ar putea impiedica compania sa functioneze intr-o maniera
similara concurentilor sdi din domeniu privat. '

Dividende

Actionarii se asteaptd sa fie mentinut un echilibru intre recuperarea pierderilor din anii anteriori si
dividende.

Preferinta noastra este pentru distribuire de dividende fata de noi investitii, iar deciziile consiliului
trebui cantdrite in lumina interesului social de a finanta afacerea/ politicile in domeniul inchirierii
imobiliare, precum si obiectivului de reducere a gradului de indatorare.

Ne asteptam la un nivel mediu pe termen lung de dividende de cca 50 mii lei/an.. .. .. .
Ne asteptam sa fim informati din timp de catre consiliu cu privire la schimbari survenite in
planificarea afacerii, de naturd sa pund in primejdie aceastd tinta. De asemenea, propunerile
anuale de dividende inaintate de CA pot devia, cu justificare, de la tinta pe orizont de timp lung
mentionatd mai sus. Actuala politica de dividende a societatii recunoaste nevoile afacerii de
diversificare si existenta de riscuri care afecteaza profitul.

Actionarii se asteapta la o performanta imbunatdtita a afacerii §i la reducerea costurilor asociate.

Tn plus, actionarii se asteaptd ca politica de dividende sa fie legatd de Imbunatétirea performantei
si reducerea costurilor.

Avertizare timpurie asupra oricarei schimbari materiale intervenite in prognoza care sta la baza
Planului de Administrare

Este important ca administratorii s3 informeze actionarii in timp util de orice risc de deviere de la
performanta asteptata.

Astfel, ne asteptam ca administratorii s3 facd o cuantificare a riscurilor §i s& consulte in timp util
actionarii daci se asteapta la devieri semnificative de la tintele previzionate.

Revizuirea strategiei corporative

Ne asteptiim ca administratorii sa lucreze impreuna pentru a asigura finalizarea la timp a revizuirii

strategiei societétii pentru urmitoarea perioada. Ne asteptdm ca, in urma finalizarii acestui proces,

consiliul s& poarte discutii cu actionarii cu privire la directia strategica a intreprinderii publice.
w*"Car*arci,:iar:rnz;rri“matjv::ri1:a‘ri~*rre“riezervérrrd-rep‘cul*dl:.f*a-'srm'citar*inft::'rmat,ﬁ"mli:t;:'ri"oarf.--:-"cU"’;:irivirE'l'a*th‘re:r:;ia"“‘““"‘

strategici a societétii, tindnd seama de asteptarile generale exprimate in prezenta scrisoare.

Analiza prognozei economice

Tinand cont de expunerea societatii in piatd, am dori ca analiza prognozei pentru fiecare an,
cuprinsd in Planul de Administrare, sa reflecte scenarii probabile de pret, intrucét proiectia noastra
este ci preturile ar putea scadea.

Schimbari legislative si de reglementare asteptate

Principalele aspecte de reglementare cu impact asupra societatii sunt prevederile privind
inchirierea patrimoniului la societétile cu capital majoritar de stat si la aprobarea BVC prin Ordin
comun in colaborare cu alte institutii.

Trebuie precizat ca Guvernul si Parlamentul se pot angaja in procesul legislativ, cu potential impact
asupra societatii. N

Ne asteptdm ca administratorii si analizeze schimbarile legislative anuntate si sa raporteze asupra
impactului estimat al acestora catre actionari.



Evaluari independente

Ca parte din atentia noastrd indreptatd constant asupra mediului de afaceri in care opereaza
societatea si impactului acestuia asupra performantei si valorii intreprinderii publice, ne asteptam
ca societatea sa utilizeze In mod regulat analize de evaluare a activelor.

Calitatea si siguranta serviciilor

Actionarii sunt congtienti de importanta calitatii si sigurantei serviciilor oferite de societate. Pe cale
de consecinté, ne asteptim ca administratorii sa fie informati cu privire la gradul de satisfactie al
clientilor, care s& permitd accesul la informatii reale, cu costuri scazute.

Controlul costurilor

Una dintre valorite de bazi ale guvernului o constituie respectul pentru contribuabil. Este critic ca
societatea s opereze in cea mai eficientd manierd posibild. Aceasta abordare necesitd o atentie
sporitd indreptatd asupra costurilor, prin livrarea de servicii eficiente, in mod transparent si

sustenabil. Aceastd asteptare deriva din angajamentul guvernului de a controla cheltuielile publice

_si.de a.mentine bugetul Statuly T QCRIIBI s e camesecs s

Etica si integritate

Amintim importanta implementarii unui Cod de etica prin care se reglementeaza conflictul de
interese si confidentialitate. Subliniem importanta revizuirii regulate a functionalitatii sistemului de
control intern de citre administratori, ca si importanta Comitetului de Audit din cadrul CA, precum
si a lucrului acestuia cu auditorii interni si externi responsabili de aceste aspect.

Rezultate strategice pentru urmatorii patru ani
Urmitoarele rezultate strategice sunt asteptate a fi atinse in urmatorii patru ani, la standarde/
costuri rationale:

1.1. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA (ICP) - OBIECTIVE DE PERFORMANTA - VALORI TINTA
1. Indicatori cheie de performant (ICP) - financiari

Indicator de performanta Obiectiv de performanta UM

Cifra de afaceri (CAf) Mentinerea sau cresterea anuala fata de anul mii lei
precedent

Cresterea profitului Mentinerea sau cresterea profitului fata de anul mii lei
precedent

Cheltuieli la 1000 lei venituri Mentinerea sau scaderea anuala fata de anul mii lei
precedent

_Creante Scaderea anuald fatd de anul precedent . Mii-lei —

Total datorii Scaderea anuala fata de anul precedent Mii lei

Numar mediu de salariati Mentinerea fata de anul precedent Nr. pers

Achitarea in termen a obligatiilor catre bugetul de | Achitarea obligatiilor fata de bugetul consolidat

stat conform prevederilor legale

Cresterea productivitatii muncii Mentinerea sau cresterea fata de anul trecut

2. Indicatori cheie de performanta (ICP) - nefinanciari

Politici social-guvernamentale numar angajati de gen feminin/ total angajati %
| Egalitate de sanse

Calitate servicii/produse total angajati studii superioare/total angajati %

Nivelul de pregitire a personalului

Utilizarea eficienta a activelor cresterea gradului de ocupare prin inchiriere %

Satisfacerea clientilor evaluarea anuala a gradului de satisfactie al %

clientilor

Dezvoltarea capacitatii angajatilor si a satisfactiei cursuri de pregdtire nr.

acestora

Strategie de investitii reparatii si igienizare spatii %

et

Implementarea sistemului de control _intern | Permanent



managerial, in conformitate cu cerintele legale in
| vigoare

Cresterea integritatii institutionale prin includerea | Permanent semestrial

masurilor de prevenire a coruptiei ca element a

planurilor manageriale

Indicatori de performanta_ Obiectiv de performanta UM
GUVERNANTA CORPORATIVA

Gradul de implementare a sistemutui de control actualizarea anuala a sistemului anual

intern managerial

Respectarea termenelor si obligatiilor de publicare | analiza semestriala semestrial

.| a rapoartelor si documentelor prevazute de QUG

109/2011

Stabilirea, revizuirea si raportarea la timp a incadrarea in termenele legale de raportare %

indicatorilor de performanta ai societatii

Stabilirea politicilor managementului de risc si Adoptarea unei strategii de control, prin anuat

monitorizarea riscului controlul intern periodic

Monitorizarea modului de indeplinire a Deciziilor Raportarea catre AAAS a modului de semestri

Curtii de Conturi ; e

indeplinire al

~~Se-stabiliesc si'se'respectd politicile de ™| actualizarea procedurilinterne privind ™~ “randal

transparentd si comunicare transparenta in comunicare

Revizuirea, evaluarea si raportarea performantei | actualizarea la termen a rapoartelor de

administratorilor si directorului activitate %

Stabilirea si revizuirea periodica a politicilor de raportarea cétre actionarul majoritar semestrial

remuneratie a administratorului si directorului

_ 1.2. Ponderea indicatorilor de performantd
in conformitate cu art.25 (2) din HG nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din OUG _nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

Indicatori cheie de performanta (ICP) - nefinanciari Ponderea ICP (%)
1. ICP Financiari 20,00 %
2. ICP Nefinanciari 80%, din care:
2.1. Operationali 20,00 %
2.2. Guvernanta corporativa 60,00 %

Aceste rezultate strategice trebuie evidentiate prin actiuni specifice propuse in Planul de
Administrare.

Ne asteptam ca toti membrii CA sé fie informati cu privire la aceastd Scrisoare de Asteptari, iar
--~--~—aeeasta——s-é——f—ie~-publ'it.=at-§wpempagina—-—wehwa—soeietéti-i,-—eu-tratareaﬂpert*inentémami-nfonna’gie%*——m*
confidentiale si sensibile din punct de vedere concurential.

Comunicare si raportare }

Actionarii se angajeaza la intdrirea raspunderii strategice, la imbunatatirea gestionarii activelor
intreprinderii publice si la clarificarea asteptarilor lor cu privire la societate. Aceste prioritati sunt
posibile prin fmbunétatirea comunicarii bidirectionale intre administratori si actionari, pentru a
sprijini o intelegere a asteptarilor actionarilor a prioritdtilor guvernamentale, a nivelurilor de
responsabilitate si a alinierii cu prioritatile strategice ale societdtii. Ca atare este important ca
ambele niveluri sa se tin reciproc informate cu privire la orice aspecte cu impact material asupra
societatii si/sau asupra intereselor actionarilor, inclusiv informatii cu privire la riscurile cu privire la
ndeplinirea planurilor de administrare. ] _
Consiliul va redacta, transmite si publica rapoarte semestriale si anuale cu privire la indeplinirea
indicatorilor de performant si a Planului de Administrare.

AAAS poate solicita si alte raportdri de la societate.



Cerinte minime de selectie pentru candidatul ideal

O serie de criterii minime sunt absolut necesare de indeplinit pentru candidatii la functia de
administrator §i anume:

1. Cerinte generale:

- Studii superioare tehnice, economice sau juridice, atestate prin diploma de licenta;

- Minimum 5 ani vechime in muncd, din care minimum 3 ani experienta in functii de
conducere/coordonare dobandita in companii, unitati administrativ - teritoriale si structuri asociate
acestora sau unitati/autoritdti de implementare, societati cu capital public sau privat;

- Cunostinte tehnice, economice sau financiare n domeniul de activitate al societatii; -
- Cunoasterea legislatiei specifice: Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
- Cunostinte in domeniul guvernantei corporative respectiv o puternicd intelegere a principiilor si
practicilor de Guvernanta Corporativa;
- Stare de sinitate corespunzatoare exercitarii functiei de administrator pentru care candideaza,
atestatd pe baza adeverintei medicale eliberata de medicina muncii;
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2. Competente:
- Competente de management, etica si integritate, gandire strategicd, planificare si organizare si
capacitatea de a lua decizii;
- Capacitate de decizie, analiza si comunicare;
3. Cerinte comune:
- Cunoasterea unei limbi de circulatie internationala constituie un avantaj;
- Cunostinte in domeniul derularii proiectelor finantate din fonduri europene constituie un avantaj;
Expertul in recrutarea resurselor umane poate fixa si alte criterii de selectie a membrilor consiliului
de administratie.

Remuneratia

Sistemul de remunerare si stimulare a administratorilor si conducerii executive este de asemenea
naturd incat si ducd la cresterea valorii societdtii. Remuneratia directorilor va fi rezonabild n
raport cu alte companii similare. De asemenea, ne asteptim ca propunerile de remuneratii pentru
conducerea executiva si fie fundamentate de citre Comitetul de Nominalizare §i Remunerare din

cadrul consiliului si ne asteptiim la o legdturd directd intre performanta intreprinderii publice §i
remuneratia acordata.




